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Presentacion

El plan estratégico define las principales lineas de accién que van a guiar la labor de nuestra
Universidad durante los proximos tres afios. Su objetivo es servir de guia para la formulacion de
estrategias, toma de decisiones y definicion de los planes de accion de la direccion general. De
igual manera, para su elaboracién, se ha tomado en consideracion los aspectos y cambios
externos que influyen en el desarrollo de la Universidad.

Este plan se plantea en un contexto de crisis social, econdmica y de ciudadania en el Peru, por
ello a través de las metas que se plantean buscamos formar lideres comprometidos que
contribuyan a revertir esta situacion y lograr el desarrollo sostenible del pais alineados con
nuestros pilares estratégicos.

Nuestra Universidad forma lideres comprometidos con el desarrollo humano, social y ambiental.
Ofrecemos educacion de calidad para el mundo laboral, basadas en una educacién personalizada,
vivencial, basado en competencias, desarrollo sostenible y entorno globalizado teniendo en
cuenta nuestros 4 tipos de pensamiento: Cientifico o profesional, responsable, estratégico y
social.

Contamos con una moderna infraestructura y los componentes necesarios para convertir a
nuestros estudiantes en profesionales competitivo. Contamos con cinco facultades de Ciencias de
la Salud, Ciencias Ambientales, Ciencias Empresariales, Ciencias Humanas y Ciencias Veterinarias
y Bioldgicas. También contamos con una Escuela de Posgrado donde ofrecemos importantes
Maestrias, Especialidades, Diplomados, Programas de Especializacion y cursos en Salud,
Ambiente, Veterinaria y otras areas. Ademas de, planes de estudio flexibles, con cursos electivos
y menciones, impulsamos la investigacion, innovacion y emprendimiento desde el inicio de cada
carrera, contamos con un énfasis en la responsabilidad social universitaria, el desarrollo
sostenible, la internacionalizacion mediante convenios, intercambios, pasantias y dobles grados.

Con el fin de dar continuidad a nuestro planeamiento estratégico, presentamos la actualizacion
del documento que abarca los periodos 2024 — 2026, presentando nuevos objetivos estratégicos
que estan organizados en 4 ejes estratégicos: Calidad, Prestigio, Crecimiento Rentable y
Diversificado y Talento, nos permitira enfocar nuestras prioridades y asignar nuestros recursos
de manera eficiente, facilitara el alineamiento con la mision y vision institucional para poder
enfrentar los desafios, aprovechar nuestras oportunidades y alcanzar los objetivos a largo plazo.

La version vigente de este documento es la que se encuentra en el repositorio Educa_D. Cualquier copia impresa se considera copia
NO CONTROLADA y se debe verificar su vigencia.



UNIVERSIDAD Gestidn Estratégica Cédigo | GES-PES-PLA-01

CIENTIFICA Planificacion Estratégica Versién 01

Plan Estratégico Institucional 2024-2026 Fecha 05/01/2024

Antecedentes

El plan estratégico 2024-2026 parte de un diagndstico y evaluacién del cumplimiento de los
objetivos trazados en el periodo 2021-2023 realizados de manera participativa y de los aspectos
de mejora implementados.

La Universidad Cientifica del Sur ha llevado a cabo un exhaustivo proceso de diagndstico para
garantizar que el nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2026 responda a las necesidades
y expectativas de toda la comunidad universitaria.

A través de Focus Group que contaron con la participacion de representantes de estudiantes,
egresados y docentes se obtuvo una valiosa mirada interna de las fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora de la institucién, teniendo en cuenta los resultados de gestién del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2021-2023.

Los resultados de estos focus groups revelaron un alto nivel de satisfaccion con el prestigio y
posicionamiento de la universidad, asi como con la calidad de la formacién investigativa. Sin
embargo, se identificaron areas de mejora significativas, tanto en el ambito académico como en
los servicios ofrecidos a la comunidad universitaria.

En cuanto a la oferta educativa, se valord positivamente la busqueda de mejora continua y el
compromiso en participar en los procesos de acreditacion.

En el ambito del desarrollo académico-formativo, se destacd el uso de herramientas tecnoldgicas,
pero también se identificaron oportunidades para mejorar la experiencia de aprendizaje a través
de herramientas mas interactivas.

Respecto a la responsabilidad social universitaria, se valord el compromiso de los docentes y la
existencia de iniciativas relacionadas, asimismo, se sugirid6 mejorar la difusidén de estas acciones
para promover una participacion integral.

Los docentes destacaron la necesidad de simplificar los procesos administrativos, fortalecer el
apoyo a las carreras con menor visibilidad y seguir promoviendo la actualizacion de las mallas
curriculares para reflejar mejor las demandas del mercado laboral. Por su parte, los estudiantes
valoraron la formacion recibida, asimismo, mencionaron que se podria mejorar en agilizar los
procesos de tramites administrativos y ofrecer mas flexibilidad en los horarios de clases.

En general, tanto docentes como egresados y estudiantes, coincidieron en la importancia de
fortalecer la vinculacion entre la teoria y la practica, y promover la investigacion interdisciplinaria.

Finalmente, en cuanto al desarrollo del talento humano, se reconocié la apuesta de la universidad
por la contratacion de egresados y la importancia de las rutas docentes como criterios de su
capacitacion. Sin embargo, se identificaron también oportunidades para mejorar la integracion
entre docentes, optimizar las capacitaciones y alinearlas con las necesidades reales de los
docentes."

“Estos hallazgos han sido tomado en cuenta para la definicion de los objetivos estratégicos del
nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2026."
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1. Propdsitos institucionales

1.1. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision:

Mejoramos, cuidamos y transformamos vidas.

Vision:

Ser la universidad con el mas alto valor percibido en prestigio, responsabilidad social, innovacion,

compromiso ambiental e investigacion a nivel regional, de alta calidad e inclusiva, que contribuye
al éxito y bienestar de sus estudiantes mediante una formacién humanista y de excelencia.

1.2. VALORES INSTITUCIONALES

La Universidad Cientifica del Sur ha establecido 05 valores institucionales como parte de la cultura
organizacional. Estos valores son los siguientes:

Tabla 1. Valores institucionales

VALORES DEFINICION

Premiamos la iniciativa, la critica constructiva, el libre pensamiento y el
Libertad con actuar con autonomia enmarcado en el cumplimiento de los
responsabilidad | procedimientos y el didlogo. Nos permite innovar y facilitar la mejora
continua y la busqueda de consensos.
Premiamos el logro del resultado. Organizamos y planificamos por
resultados para poder cerrar los proyectos en fecha. Tenemos en
cuenta el sentido de urgencia ya que sabemos que de eso depende el
logro de los objetivos de nuestros estudiantes, de los clientes internos
y del grupo.
Actuamos con proactividad y esmero, buscando ser los mejores para
desterrar el error. Por ello, cuidamos el detalle, buscando un

Compromiso con
los resultados

Excelencia para

crecer desempefio atento y eficiente. iPremiamos la meritocracia!
Respetamos las normas internas y externas, comprometidos con la
Integridad verdad, la ética y la legalidad en un marco de dignidad y respeto mutuo
Personal rechazando la corrupcion. Premiamos el compromiso con nuestros
valores y el interés de la institucion.
Justicia y Buscamos ser y formar mejores personas, que valoren la diversidad

étnica, cultural y natural, orientando nuestros esfuerzos a lograr el

sensibilidad social | . : .
bienestar social y ambiental.
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1.3. PROYECTO EDUCATIVO

El Modelo Educativo de la Universidad Cientifica del Sur fue disefiado por el presidente fundador,
Ing. José Dextre y ha presentado una actualizacién en el ano 2023, en el cual se refuerzan el
perfil integral y de excelencia de nuestros egresados, formando profesionales de alto nivel
académico con una sélida formacidon en valores y compromiso con el desarrollo sostenible del
pais, se promueve el pensamiento critico, la autonomia intelectual y la responsabilidad social y
ambiental.

Se propicia la aproximacion temprana de los estudiantes a situaciones y casos reales vinculados
a la profesién es por lo que nuestros egresados presentan un perfil profesional e integral, el
primero resume sus capacidades, conocimientos y habilidades profesionales, mientras que el
segundo lo distingue como un ser auténomo, capaz de conseguir sus objetivos e integrarse
armonicamente a la sociedad.

El perfil integral se define en nuestra cultura, la misma que se presenta en cuatro pensamientos:
Pensamiento Cientifico o Profesional, Pensamiento Responsable, Pensamiento Estratégico y
Pensamiento Social.

Cada capacidad, habilidad o conocimiento del perfil demanda una actividad educativa, ya sea un
curso, un taller, o cualquier otra experiencia educativa expresamente disefiada. Estas actividades
educativas se han organizado en tres ejes formativos: Eje Profesional, Eje Actitudinal y Eje
Humanista.

1.4. EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los ejes estratégicos institucionales son aspectos o marcos sobre los que la Universidad Cientifica
del Sur ha realizado su andlisis y planificacion. Por ello, ha basado su planificacion bajo 04 ejes
estratégicos:

1. Calidad
2. Prestigio
3. Crecimiento rentable y diversificado
4. Talento

La version vigente de este documento es la que se encuentra en el repositorio Educa_D. Cualquier copia impresa se considera copia
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2. Elaboracion del Plan Estratégico Institucional

2.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos se establecen para el cumplimiento de los propdsitos de la organizacion
y ademas proporcionan un marco para tomar decisiones y acciones. Asimismo, contribuyen con
la medicion del progreso de la organizacion y realizar un seguimiento a su desempefio y realizar
los ajustes necesarios de manera oportuna. A continuacion, se presentan los objetivos
estratégicos definidos para la planificacion estratégica 2024-2026:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2026

EJE ESTRATEGICO META | META | META

e~ OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA INDICADOR pessl [ R RESPONSABLE
NPS estudiantes 15 30 40
% Satisfaccion de estudiantes 50% | 60% | 70%

Lograr crecimiento del NPS y nivel
de satisfaccion (CSAT) en los Gerencia de

servicios brindados a estudiantes, |% satisfaccién de docentes 90% | 90% | 90% Calidad
docentes y egresados.

OE1: Asegurar sobresaliente
servicio a estudiantes, docentes
y egresados.

NPS docentes 75 80 85

NPS egresados 20 30 40
% Satisfaccion de egresados 50% | 60% | 65%
Calidad Asegurar la calidad del disefio % de estudiantes aprobados en la s0% | 55% | 0%

evaluacién de competencias generales.

curricular contemplando el -
% de estudiantes aprobados en la

enfoque por competencias.

50% | 55% | 60%

evaluacion de competencias especificas. Gerencia de
Evaluar el desempeno docente Gestiéon
. i % de docentes aprobados en la encuesta
OEZ: Asegurar alta calidad bajo el componente de % P 74% | 75% | 76% | Académicay
académica. ; - ) docente 1
Satisfaccion de estudiantes. Extension
Implementar y acondicionar Univ ersitaria
nuev os laboratorios para el
. P R N° de laboratorios 73 90 100
desarrollo de las practicas
académicas.
Mantener el nivel de % de egresados laborando luego de 1 ano o0% | 90% | 90%
OE3: Potenciar la empleabilidad |empleabilidad de los egresados.  |de egreso 3 ° 3
de los egresados. Mantener nuestra bolsa de

Te | 1 j 2
frabajo con empresas fop 500, % de empresas Top 500 en bolsa de trabajo 5% | 30% | 35%

Concretar la firma de nuevos

o5 int iondl .
convenios in ernacpno esy N° de conv enios 170 185 | 200 Gerencia de
renovar los convenios Gestion

OE4: Fortalecer la . . .
. . R infernacionales existentes. Académicay
infernacionalizacién »
Inbound de estudiantes 21 30 45 Extension
Promov er la movilidad estudiantil. Univ ersitaria
. Outbund de estudiantes 45 67 100
Prestigio
Reclutar docentes con un buen
erfil académico de
.p ! . ., : . . N° de docentes referentes 314 | 330 | 350
investigaciéon y/o experiencia en
empresas reconocidas.
OES: -Ll.deror posiciones de Promov er iniciativas de RSU que .
prestigio entre los grupos de conlleven al desarrollo de Gerencia de
interés . . N° de iniciativas de RSU realizados 18 22 26 | Viday Gestion
ciudadania responsable en . o
) Universitaria
estudiantes.
Obtener reconocimientos N° de procesos certificados con ISO . 9 5 Gerencia de
nacionales e internacionales. 9001:2015 Calidad
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Publicar investigaciones de alta  |N° de publicaciones enrevistas Q1 y Q2 en 500 | 550 | e00
calidad en revistas indizadas Scopus
Publicar y divulgar
investigaciones en prensa N° de investigaciones presentes en medio 45 55 65
nacional o internacional.
Asegurar la parficipacién de % de egresados que han publicado en
) -, revistas cientificas o solicitado registro de
estudiantes en la produccion ) 10% | 11% | 12%
cientfica de Ia universidad patentes hasta 12 meses después de
: egresar
Afianzar las vigentes lineas de Lineas de investigacion aprobadas 2024- 100% | 100% | 100% Direccién de
OEé: Consolidar identidad investigacién de la universidad.  |2030 ° ° ° | Investigacién,
investigadora de la universidad - - Desarrollo e
Programas de estudios en el fop 5 |N° de programas de estudios en el Top 5 de o 0 1 Innov acion
de produccién cientifica produccién en Scopus
Promov er la calificacion de .
R % de docentes a tiempo completo que
docentes propios del programa ) - L 12% | 13% | 14%
de estudios en Renacyt fienen calificacion RENACYT
Promov er la indizacién de las N° de revistas indizadas en SciELO, PubMed, 2 3 4
revistas Cientifica. Scopus o WoS
Promover la batente v gestion de N° de solicitudes de patentes de invencién,
i dpinfelec rgo? modelos de utilidad y registros de software | 20 | 30 | 40
prop ’ presentadas a Indecopi
Mantener el primer lugar en el
Ranking de Sostenibilidad Posicion en el ranking 1 1 1
Ambiental.
Mantenerse en el top 2 de Times L .
P | k <=2 | <=2 | <=2
Higher Education Impact Ranking. osicion en etranking
Prestigio - Mej ici i Ingresar a QS/THE by Subject en , Direccion de
OE7: Mejorar posicionamiento 9 . as/ ¥ 3UP) Posicién en el ranking NA [<=100{<=100| Investigacion
en Ranking nacionales e Medicina Humana Desarrollo & ’
infernacionales. Ingresar a QS/THE by Subject en , -
Estornatologia Posicion en el ranking NA [<=100|<=100| Innovacion
| lobales de Ti
F::g:w(eesrolfrdiggfioonti/sQSev\l/tj; Posicion en el ranking NA [<=100(<=100
Mantener el top 5 en el Rankin , .
SUNEDU P ng Posicion en el ranking <=5 | <=5 | <=5
OE8: Obtener la acreditacién y Acreditar progr'cnmas de_ esfudios
. . con el modelo internacional
renovar la vigencia de la
acreditacién de 21 programas Acreditar el programa de estudios [N° de programas de estudios acreditados NA 11 7
de estudios, en los proximos 3 de Medicino Hur.nono conel
afios, mediante el cumplimiento modelo internacional COMAEM.
de los esténdares, criterios e Mantener la acreditaciéon de e d de estudi
indicadores de los modelos de  [programas de estudios con edFT’rOQ,’C‘m?S ? esiudios con 3 3 14
acreditacion definidos. procesos vigentes. acrediiacion vigenie
Ei:ulgc?:;: l:nolzgec:g:icr:g; 3 Obtener la Acreditacion Gerencia de
afos. @ traves del sum imiento [Msfitucional con el modelo % de avance de acreditacién institucional | 40% | 80% | 100% Calidad
' - Pl internacional CIEES.
de los requisitos establecidos.
OEI10: Lograr larenov acién de A | imiento de |
la licencia institucional Se?;.".c" ° Cg me 'm'zn ° l% Oé % de medios de verificacion cumplidos 100% | 100% | NA
alcanzando 10 afios de licencia, [CONAICiones basicas de caldad.
en los proximos 3 anos, a través
del cumplimiento de los medios |Asegurar el cumplimiento de los
de verificacién y umbrales medios de verificacion parala Anos de licencia obtenidos NA | NA 10
establecidos por SUNEDU. renovacién de la licencia.

La version vigente de este documento es la que se encuentra en el repositorio Educa_D. Cualquier copia impresa se considera copia
NO CONTROLADA y se debe verificar su vigencia.




UNIVERSIDAD Gestion Estrategica Cédigo | GES-PES-PLA-01
CIENTIFICA Planificacion Estratégica Versién 01
Plan Estratégico Institucional 2024-2026 Fecha 05/01/2024
Asegurar el cumplimiento de las ) .
- L. i N° de registros de programas de estudios 25 10 10
OE11: Ampliar la oferta con el condiciones bdsicas de calidad.
licenciamiento de nuevos Asegurar el cumplimiento de los
programas, locales y medios de v erificacion para el N° de registros de locales 1 NA | NA
modalidades, en los proximos 3 registro de los expedientes.
anos, através del cumplimiento ol o ol 4o | |
Crecimiento |de los expedientes para el Ar\np e:er’w are b? sco bert Gerencia de
Rentable y  |registro correspondiente. rlqm. udrugzrat rincar cobertura % de implementaciéon 100% | NA NA Calidad
Diversificado alacludad de Lima
Metropolitana.
OE12: Lograr el licenciamiento  |Asegurar el cumplimiento de las (% de medios de verificaciéon cumplidos de 100% | NA NA
de 04 filiales en los préximos 3 condiciones bdsicas de calidad. |la SMLI ?
afos, a través del cumplimiento Asegurar el cumplimiento de los
de las condiciones bdsicas de | medios de verificacion para la Ne de filiales aprobadas NA 4 NA
calidad. SMLI de la filial.
Implementar el programa de
cultura enfocado en confribuir a .
. ) ) Gerencia de
OE13: Lograr mantener un nivel |mejorar el clima laboral. Un . . X
. Nivel de clima laboral colaboradores Finanzas y
Talento de clima laboral no menor a 83%|programa que abarca la " . 83% | 85% | 87% )
L ~ ) R ” (Administrativos, DTP y DTC) Gestion del
en los proximos 3 anos. estrategia de comunicacion Talento
intferna y el programa de
bienestar.

2.2. PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos se ha establecido una planificacion operativa
(Ver Anexo 01) que establece las actividades, responsables y recursos necesarios para llevar
a cabo las estrategias definidas en la planificacion estratégica institucional.

El Plan Operativo Institucional se elabora al inicio y se evalla al termino de cada afio, donde se
podra determinar el nivel de eficacia.

3. Evaluacion del Plan Estratégico Institucional

3.1. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para el seguimiento y control se recopilaran los resultados de los indicadores en el Tablero de
Seguimiento y Control (Ver Anexo 02) y éstos deberan ser analizados para tomar decisiones
oportunas que contribuyan con la mejora continua.

3.2. EVALUACION

El Plan Estratégico Institucional sera evaluado al término de cada afio y producto de ello, se
elaborara un informe anual (Ver Anexo 03) donde se detallara:

a) Eficacia del Plan Operativo Institucional.
b) Nivel de logro de los objetivos estratégicos.

Al cierre de la evaluacidon del Plan Estratégico Institucional se deberad tener en cuenta los
resultados anuales que consolidara el resultado final del periodo 2024-2026, los cuales deben ser
considerados para el proximo Plan Estratégico Institucional.
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4, Control de Cambios

Descripcion del cambio
00
(Version 01) } 05.01.24

Revision

5. Anexos

ANEXO 01: PLAN OPERATIVO

PLAN OPERATIVO 20XX

Responsable: Nombres y Apellidos - Cargo

Fecha de evaluacion: dd/mm/aa
e A e Meta e 98 5 57 Els]|8 8 R R bl s
Objetivo Estratégico Activ de actividad Cumplimiento | £ | @ g 2 g 3|3 2§ g 2 a p Presup

EFICACIA DEL PLAN OPERATIVO
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ANEXO 02: TABLERO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

TABLERO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

[ -] e p Bean B Elea B B3ea B2 RES AMH periobos B periobos B meTas B

2024 2025 2026 PROGRAMADOS EVALUADOS CUMPLIDAS

RESULTADOS

INDICADOR

2024-1 2024-2 2025-1 2025-2 2026-1 2026-2

PERIODOS EVALUADOS
EFICACIA DEL PLAN ESTRATEGICO

BRECHA
DEL PE
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ANEXO 03: INFORME DE EVALUACION ANUAL

INFORME N°00X-U. CIENTIFICA/202X

Para : Nombres y Apellidos
(Puesto)

De _: Nombres y Apellidos
(Puesto)

Asunto : Informe evaluacion anual del Plan Estratégico Institucional 2024-2026.
Fecha : dd/mm/aa

Es grato dirigirme a usted para comunicarle que, en reunién del dd/mm/aa, el comité de
Evaluacidn de la Planificacion estratégica institucional _..... realizd el analisis de resultados de los

indicadores del Tablero de Seguimiento y Control y los resultados del Plan Operativo, siendo
estos los siguientes:

Tabla 1. Resultados del Plan Operativo 202X

OBJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO

OE1:
OEZ:
OE3:
OE4:
OE5:
OE6:
OE7:
OEs8:
OEQ:
OE10:

EFICACIA DEL PLAN OPERS

(%)
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ANEXO 04: FICHA DE INDICADOR
FICHA DE INDICADOR
Proceso
Objetivo del
proceso
Indicador
Finalidad del
indicador
. , nidad de . | Oportunida Linea Fuente de
Indicador Formula Uni . d Frecuencia portu ' d : Meta “ Responsable
medida de medida Base datos
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